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Le Projet de Territoire 2019-2030

Quelques mots

Les Poles d’Equilibre Territoriaux et Ruraux (loi du 27 janvier 2014), ont
vocation a étre un outil de coopération entre communautés de
communes sur les territoires situes hors métropoles.

Chaque PETR élabore un projet de territoire pour le compte et en
partenariat avec les communautés de communes qui le composent.

Les PETR comprennent :

Un Comité Syndical

Un Conseil de Développement
Une Conféerence des Maires

Le PETR Othe Armance a été créé le ler Janvier 2018

Le Projet de Territoire doit étre fait avant fin 2019.
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Le Projet de Territoire 2019-2030

Quelques mots

Selon la loi Maptam, qui régit la création des PETR, le projet de territoire
doit comporter 4 volets obligatoires :

ECONOMIE

TRANSITION ECOLOGIQUE

CADRE DE VIE

CULTURE

Le Conseil de développement a adapté ses commissions en fonction.
Ces commissions sont mixtes (élus + sociéte civile).
Un volet Communication et Animation a été rajoute
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Le Projet de Territoire 2019-2030

Le Calendrier

ETAT DES LIEUX
FEV - SEPT 2019 DIAGNOSTIC

ENJEUX
OCT - NOV 2019 PISTES D’ACTIONS PHARES

COMITE SYNDICAL
12 DEC 2019 VOTE DU PROJET DE TERRITOIRE

PROGRAMME D’ACTIONS

COURANT 2020 PLAN DE FINANCEMENT

PRIORISATION
PHASAGE
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Le Projet de Territoire 2019-2030

Quelques chiffres

Total : 20 commissions — 61 entretiens — 23 réunions - +400 personnes en 2019
+ Nombreuses commissions Economie et Culture les années précédentes
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Projet de Territoire

4 entretiens :
Députée, Région, Conseil Départemental, Syndicat Départ

4 réunions de stratégie :
13/05 — 04/06 — 20/06 — 19/07

1 événement : Stand PETR & GAL a la féte du bois (08/09).

Economie Transition écologique Cadre de vie Culture

S commissions : S commissions : 4 commissions : 6 commissions :
14/05 — 05/06 — 17/06 — 22/05 — 25/06 — 08/07 — 28/09 12/06 — 20/06 — 02/07 — 29/08 éiﬁj — 18/06 — 24/06 — 01/07 — 01/10 —
23/09 - 04/11 —14/11 10 entretiens - -
15 entretiens : 14 entretiens : Troyes Champagne Métropole, 21 entretiens:
Business Sud Champagne, CESER Grand Est DDT, DRAC, Region, Mediatheque .
Chambre de Commerce, Chambre d’agriculture, CAF de I'Aube, Départementale, Institut Rachi, Atelier
Chambre d’agriculture, UTT, MSA de I'Aube, Vincent Petit, artistes, compagnies,
Comité Départemental du CIEOA, Centre Médico Social d’Aix, associations culturelles, ...
Tourisme E-Graine, Ehpad, Créches, o
Office de Tourisme, ... SDEDA, Maison de Santé, Ordre des 1 événement :

ANAH, ... Médecins Assises de la Culture (18 /05)
5 réunions 5 réunions 2 réunions 9 réunions Agence Culturelle
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PROJET DE TERRITOIRE
Données geneérales
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e 2 communautés de communes : CCCVA et CCPO
* 56 communes : 42 CCCVA et 14 CCPO
e Surface: 906,6 km? = CCCVA : 588,13 km2 - CCPO : 318,47 km2
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PROJET DE TERRITOIRE
Données geneérales

Nbre d’habitants (Insee) 1999 2010 2016
CC Pays d’Othe 6 887 7 939 7 905
CC Chaourgois Val d’Armance 10136 10 668 10 599
PETR 17 023 18607 | 18504
Population de 15 a 64 ans
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PROJET DE TERRITOIRE
N & Volet Economie
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet ECONOMIE

Diagnostic : Entamé en 2018 puis réalisé de mai a septembre 2019

Le tissu économigue
Fin 2016 : 856 entreprises et 1 768 établissements
75% des entreprises n’ont aucun salarié

Entreprises créées 158 93
Nombre de salariés 1 803 1472

Source : CCI et Urssaf

19 hectares de zones d’activité et industrielles peu remplies

L’agriculture

I FTT E_EE-

Nb Exploitations 1 240

Source : Recensement agricole
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet ECONOMIE

Le tourisme :

Hébergement touristique : 1244 lits (Evolution 2018/2019 : + 8,8%)
Résidences secondaires et logements occasionnels : 1617 logements (2016)
Augmentation du nombre d’hébergements et montée en gamme

Potentiel de développement économique autour de filieres :
- les produits du terroir / AOP
- le patrimoine / vitrall
- le slow tourisme (nature, découverte, produits du terroir)
- 'agro-alimentaire
- le bois...

Marché du travail et accompagnement économique

Taux de chémage moyen mais déficit tranche d’age 15-29 ans
Difficulté de recrutement des entreprises

Pas de logistique d’accompagnement économique sur le territoire hors GAL et PETR
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet ECONOMIE : les enjeux

ENJEU : Dynamiser le territoire par la création d’emplois

Le développement économique pour quoi faire ?
Créer des emplois Stabiliser le nombre d’habitants
Stabiliser les jeunes sur le territoire Ameéliorer le niveau de vie des habitants

Développement endogene (Soutenir les activités et valoriser les ressources
présentes sur le territoire) :

- Faciliter I'initiative économique

- Gestion territoriale des emplois et des compétences et Accompagnement social
- Maintien des services et commerces

- Mettre en réseau

Développement exogene (Renforcer I'attractivité du territoire pour accueillir de
nouveaux établissements) :

- Deévelopper des partenariats avec des experts (Business Sud Champagne)

- Services aux entreprises

- Promouvoir le territoire a I'extérieur

- Deévelopper des filieres
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet ECONOMIE : les enjeux

ENJEU : Dynamiser le territoire par la création d’emplois

Développement
r Endogéne
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Services & + Accompagnement Publics
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet ECONOMIE : les enjeux

ENJEU : Dynamiser le territoire par la création d’emplois

ﬁ Développement Exogéne H

Attractivité & Outils de
Promotion du développement
territoire du territoire
. : Développement Foncier & : .
A
[ Création Image ] Pput experts [ des filiéres ] [ immobilier || Ms¢ &N reseau
CDT .
oT BSC Appui experts [ Appui experts
Tourisme ’
CDT BSC SAFER Business Sud
DRAC Agriculture  Champagne
Tourisme ,Cha.mbre
Patrimoine d Agrlculture
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PROJET DE TERRITOIRE
Volet Transition Ecologique
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet TRANSITION ECOLOGIQUE

DIAGNOSTIC : Réalisé de mai a septembre 2019

LES ATOUTS
L'espace La forét L'agriculture Les associations Les partenariats
; g possibles
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- Captages d’eau - Ménages - Forét
- Zones humides - Energies renouvelables - Entreprises - Biodiversité
- Agriculture - Economie circulaire - Eau
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet TRANSITION ECOLOGIQUE

ENJEU : Faire du PETR un territoire écoresponsable

- Reéduire notre impact sur le changement climatique

Batiment Forét et biodiversité
Agriculture Circuits courts

- Préserver et favoriser la biodiversité et économiser nos ressources
naturelles

Déchets Forét et bocages
Agriculture Sensibilisation / Animation

- Mobiliser le citoyen et I'intégrer au cceur de la démarche

Sensibilisation Amélioration de I'habitat
Réduction des déchets Gaspillage alimentaire
Economie circulaire Circuits courts
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet TRANSITION ECOLOGIQUE : les enjeux

[

Faire du PETR un territoire écoresponsable

¥

. 4 2

Réduire notre impact sur

le changement climatique

Préserver et favoriser la biodiversité et Mobiliser le citoyen et I'intégrer
economiser nos ressources naturelles. au coeur de la démarche

e

Batiment

Isolation
Performance
énergétique
Amélioration de
I’'Habitat (OPAH)
Batiments publics
Incitation Filieres
locales : chanvre,
bois ...

Charte forestiere
Haies

Slow tourisme
Arboretum
Arbres
remarquables
Mise en valeur
existant

Agriculture & Déchets et Animation &
Alimentation économie circulaire mise en réseau
» [[’)‘\
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> B &.‘ *  Guichet Unique
. Réduire et valoriser .
. Soutien aux

*  Vergers les de_chets associations locales

. Circuitscourts & ~ *  Gaspillage Pérennisation
points de vente alimentaire partenariat UTT

*  Plan alimentaire * PLPDMA ] ) *  Facilitation des
territorial *  Economie circulaire démarches

*  Mise en réseau pour

, , . environnementales
échange matériaux

Projet ressourciere
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet CADRE DE VIE

DIAGNOSTIC : Réalisé de mai a septembre 2019
LES THEMATIQUES

La mobilité Les personnes Enfance La santé Les services
agées Petite enfance Le social
D O T ["
= A & T
[ ¢ '

Le premier constat est le manque de communication entre les différents acteurs.
Une cartographie des services proposes serait souhaitable.

Sur la partie mobilités, participation a :
» la rencontre régionale des mobilités a Chalons en Champagne

 |'observatoire des mobilités a la Préfecture
* Rencontre PETR — DDT — DREAL a Troyes
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Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet CADRE DE VIE : Diagnostic

* 4 aires de covoiturage (Aix-Villemaur-Palis, Auxon, Ervy Le Chatel, Chaource)
« Transport a la demande sur Aix-Villemaur-Palis, Ervy Le Chatel et Chaource

+ Pasde train

* Quelques bus

3 Ehpad (Ervy, Chaource, Aix) = 249 lits. Auxon fermeture dans 2 ans,
* De nombreuses animations proposées par ’TADMR et Mona Lisa (offre a faire connaitre)
» Portage de repas : 60 personnes (19 repas/personne/ mois) : 9700 repas en 2018

» ex: 5900 repas sur CCPO et 3800 repas sur CCCVA

» 2 creches (Aix, Chaource) - 32 places.

» 85 Assistantes Maternelles - 300 places.

« 2 MAM (Neuville/Vanne et Ervy le chatel)

» 1400 éleves scolarisés en primaire, 1000 en colleges (3), 200 en lycée (lycée forestier)

1 Centre Médico Social a Aix en Othe
1 Maison de Services Au Public a Chaource (gérée par La Poste)
De nombreuses permanences a Aix en Othe, Ervy et Chaource (mais pas en MSP)
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* 1 maison de santé a Chaource

« 2 maisons de santé en cours de construction (Aix en Othe — Auxon)

* 4 pharmacies (Aix — Auxon — Chaource — Ervy)

* 8 médecins geneéralistes (Aix — Auxon — Chaource — Ervy) dont 1 a mi-temps (Ervy)
« Le manque et le vieillissement des médecins est un probleme majeur
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Le Projet de Territoire 2019-2030

Le Volet CADRE DE VIE : Les enjeux

Faire du PETR un territoire de solidarité intergénérationnel }

-

-

Pallier au manque et au vieillissement des médecins sur le territoire

\

\_

4 , ] } }
Mettre en réseau les acteurs et faire connaitre I'offre de services

Edition de plaquettes a destination des habitants
Formation des personnels des mairies.
Activités intergénérationnelles

\_

4 . A .
Renforcer, structurer et rendre visible I’'accés aux services

Implantation de Maisons France Services sur les bourgs centre (cf SCoT, SRADDET, ...)
Convention Territoriale Globale avec la CAF : convention de partenariat qui vise a renforcer
Iefficacité, la cohérence et la coordination des actions en direction des habitants d’un territoire.

O\

\

Engager une réflexion sur la mobilité a I'échelle du territoire

S’appuyer sur des structures reconnues, comme la DREAL et la DDT afin d’engager une
réflexion profonde sur la mobilité a I'échelle du PETR : état des lieux, diagnostic et pistes
d’actions (transports collectifs, covoiturage,...).

Profiter de la LOM (Loi d'Orientation sur les Mobilités) pour engager des actions.

/
\
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PROJET DE TERRITOIRE
Volet Culture
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Le Projet de Territoire 2019-2030

Le Volet CULTURE

Etat des lieux :
Réalisé en amont des Assises (Janv-Mai 2019)
Avec 'aide de I'Office de Tourisme

Acteurs culturels

Artistes et artisans

Lieux de diffusion, de résidence, d’exposition
Manifestations culturelles

Musées

Patrimoine naturel et bati (avec visites)
Pratique artistique, Lecture

Médiation culturelle

Assises de la culture (18 Mai 2019)
Avec I'aide de I’Agence Culturelle Grand Est
5 Ateliers — 60 participants

Diagnostic — Enjeux (Juin-Septembre)

La lecture

La diffusion

Culture et patrimoine

Le service (transport, mutualisation ...)
Fédérer, mutualiser, mobiliser

Avec l’aide de I’Agence Culturelle Grand Est
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CHESSY-LES-PRES

Les premiéres assises
de [a culture Othe-Armance

Le but est d'élaborer un projet culturel de territoire cohérent et ambitieux

La culture est un outil primordial
pour le développement des terri-
toires ruraux.

Le Pole d'équilibre territorial et
rural (PETR) Othe-Armance a tenu
ses premiéres assises de la
culture, samedi & Chessy-les-Prés.
Celles-ci se sont ouvertes sous la
présidence d'Yves Fournier, assis-
té de Vincent Lalanne, consultant
et formateur, expert des diagnos-
tics territoriaux, des dispositifs de
partenariat et de l'action cultu-
relle territoriale.

Ce PETR mis en place au 1< jan-
vier 2018, reléve de la coopération
entre les deux communautés de
communes du Chaourgois-Val
d'Armance et du Pays d'Othe
aixois, dont le projet est caractéri-
sé par une cohésion géogra-
phique, économique, culturelle ou
sociale.

Le but de cette journée était de
définir la culture au sens large,
celle-ci étant un vect rimor-
dial du lien social da
toire. De faire un état des 4
d'établir un diagnostic et de par-
venir & un consensus sur les en-
jeux de développement et ainsi
donner les grandes lignes d'un
projet culturel de territoire cohé-
rent et ambitieux

Cette journée a recueilli la partici-

pation d'une quarantaine de per-
sonnes, principalement des élus
et des membres du monde asso-
ciatif et artistique.

Vincent Lalanne a décomposé la
journée en deux temps. Le matin
s'est déroulé en ateliers, aprés
avoir consulté les participants sur
les thémes dont ils voulaient dé-
battre.

Cing ateliers se sont alors consti-
tués les bibliothéques et les
points de lecture sur le territoi-
rele partage du savoir; la diffu-
sion auprés du public et en parti-
culier en ruralité ; la culture au
tour du tourisme, du patrimoine
architectural et forestier ; le ser-
vice (les transports pour l'accés
aux spectacles et lieux culturels,
la mutualisation des moyens) et
comment fédérer, mutualiser, mo
biliser.

L'objectif étant de créer un mo
ment de rencontres, l'aprés-midi
a été consacrée au débat sur les
thémes choisis

L'assemblée a permis de définir
des orientations, de se mettre
d'accord pour la création en ré-
seau des communautés artis-
tiques, ¢ elles, associatives lo-
cales avec des élus, afin de facili
ter la communication. ®

COLETTE VILLENEUVE




Le Projet de Territoire 2019-2030
Le Volet CULTURE : DIAGNOSTIC

Acteurs culturels
Grande diversité de disciplines
Méconnaissance des autres
Pas ou peu de projets en commun
Pas de mutualisation de moyens
Manque de moyens administratifs
Manque d’informations sur les
financements.

Manifestations culturelles
Diversité des disciplines

Plusieurs évéenements fédérateurs
Budgets communication tres
restreints.

Les événements liés au patrimoine
sont tres populaires

Un seul événement d’envergure
s’adresse aux jeunes

Les lieux : Diffusion,

Résidence & Exposition
1 lieu équipé : Le chaudron
Plusieurs lieux de résidence
Plusieurs lieux d’exposition

2 studios d’enregistrement
Manque d’un parc de matériel

Patrimoine
Peu de lieux avec visites
Plusieurs circuits proposés par I'OT
Atouts : nature, patrimoine beau
XVI°, gastronomie, savoir faire.

Musées
2 lieux gérés par les collectivités
Pb de pérennité sur les autres lieux

Pratique artistique
Musique : beaucoup de choix mais
pas de contact entre les acteurs.
Arts plastiques : grande offre
Manque d’offre en danse, théatre et
photo
Lecture : 24 bibliotheques,

5 permanents et 83 bénévoles.
Disparité dans les surfaces et heures
d’ouverture.

Artistes et artisans
Nombreux artistes
Fragilité du secteur

Médiation culturelle
16 écoles primaires (1400 éleves)
dont 10 ont un effectif < 60 éleves.
3 colléges (1000 éléves)
1 seul lycée (200 éleves)
Nombreux acteurs du territoire
travaillent avec I'EN.
En EHPAD, budgets animations
variables (de 1,5 K€ a 8K€)
En bibliothéques, pas ou peu
d’animations (sauf bourgs centres)
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Le Projet de Territoire 2019-2030

Le Volet CULTURE : Les Enjeux

Création d’un Office Culturel de territoire }

/Pérenniser le tissu associatif et le réseau des acteurs culturels du territoire \
*  Accompagner et mettre en réseau les acteurs

Réflexion sur la création et la mutualisation d’emplois

Soutien a la création de projets pour le territoire

Temps de rencontres, d’inter-connaissances (y compris inter-sectorielles et transversales)
Mission de veille, de ressource

\_ Ingénierie -/
4

Appropriation, sensibilisation et transmission du patrimoine naturel et culturel
» Valoriser les lieux patrimoniaux
» Actions culturelles, événementiel, Education Artistique & Culturelle (scolaires)

YV VYVY

.

/
ﬁermettre aux habitants d’avoir une pratique artistique \
Faire connaitre I'offre culturelle du territoire
» Agenda, guide ...
»  Réflexion sur la lecture publique et 'enseignement artistique a I'échelle du PETR
» Contrat Territoire Lecture
» Etude sur I'enseignement artistique (professionnalisation, maillage, offre pédagogique...)
Priorité en direction de la jeunesse
»  Développer la médiation culturelle pour tous les publics
K > Etude sur les usages et les besoins de la population en matiére d’activités culturelles j

> Actions culturelles dans les lieux du territoire
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PROJET DE TERRITOIRE
n Volet Communication et Animation

/4

PROJET DE TERRITOIRE - PETR Othe-Armance 2019-2030 26



Le Projet de Territoire 2019-2030

Volet communication et animation

Créer une image de territoire a travers la définition d’une marque
* Logo, site Internet, slogan, outils de communication, plaquette, ...
» Créer un plan de communication en rapport avec lI'image
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Préparer la candidature LEADER 2021-2027
« S’appuyer sur le projet de territoire pour la candidature a venir

PROJET DE

TERRITOIRE —

2019-2030

FRANCE
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